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|. Glosario de Siglas y Acronimos

ITSZN Instituto tecnoldgico Superior Zacatecas Norte

SGl Sistema de Gestion Integral

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

SEP Secretaria de Educacién Publica

PDI Programa de Desarrollo Institucional

ISO International Organization for Standarization

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

COZCyT Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

CECyTEZ Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Zacatecas
ENEIT Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnologica

CONALEP Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

CEO Chief Executive Officer

INNOVATEC | Innovaciéon Tecnoldgica

SES Subsecretaria de Educacion Superior

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
CDC Centro de Desarrollo y Capacitacion

NYCE Organismo de Normalizacion y Certificacion

ISC Ingenieria en Sistemas Computacionales

ITIC Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
CECATI Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial

ICATEZ Instituto de Capacitacion Para el Trabajo en el Estado de Zacatecas
BUAZ Benemérita Universaidad Autbnoma de Zacatecas
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Mensaje De La Directora General

La Planeacién del servicio publico, es un requerimiento indispensable en el quehacer de las
instituciones; con ello se proyectan las actividades que guian el camino institucional hacia las
condiciones de calidad educativa. Con esto se pretende responder de manera favorable a las
exigencias y los retos que se presentaran en préximos ejercicios del recurso, contando para
ello con el compromiso de la comunidad tecnoldgica, y con esquemas que han propiciado
ejercicios de planeacion participativa en todos los @mbitos de su quehacer institucional.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

El Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte como parte del Tecnologico Nacional de
México (TecNM), tiene la obligacion de presentar a la sociedad y a la comunidad tecnoldgica
su Plan De Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024, alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) del mismo periodo, el cual en sus 3 ejes estratégicos y 6 objetivos, asi como
los establecidos por la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), servira como instrumento para
alcanzar metas definidas que permitan el desarrollo educativo de los estudiantes de la zona de
influencia del Instituto

Para continuar el proceso de construccién y fortalecimiento del tecnoldgico se requiere pasar
de un escenario deseable, de la misién y vision, a la accidon. En el ambito académico, el esfuerzo
institucional se sigue orientando a obtener el reconocimiento por parte de organismos
acreditadores externos hacia nuestros programas educativos de las distintas Ingenierias y
Contador Publico; en la parte de vinculacion se pretende fortalecer y formalizar convenios de
colaboracién con empresas e instituciones educativas, asi como generar las condiciones para
la extension.

Se continda con la mejora de los procesos administrativos de apoyo a la actividad académica;
con la transicién de la norma ISO 9001:2008 a la version 2015 en nuestro Sistema de Gestion
de la Calidad, ademas de la certificacion en el Sistema de Gestion Ambiental y del Sistema de
Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion. En la investigacion la consolidacion de
cuerpos académicos que accedan a apoyos de las distintas convocatorias sigue siendo una de
las prioridades institucionales.

Con todo esto se busca responder a las necesidades sociales de formar profesionistas de
manera integral, que adquieran capacidades generales para aprender y actualizarse, para
identificar, plantear y resolver problemas, asi como formular y gestionar proyectos, para que
puedan integrarse a cualquier ambiente de trabajo.
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EDUCACION

Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del ITSZN TecNM surge como un
instrumento de Planeacion de la actividad Institucional en todos sus procesos, Académico,
Vinculacion, Calidad y Gestidn de Recursos, y a su vez permite aportar al desarrollo social de
la region, del estado y del pais, al ser concebido a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024.

Para su elaboracién, se realiza un analisis retrospectivo en los procesos sefialados,
contrastandolo contra la situacién actual y poder asi identificar las tendencias en el sector
educativo, tomando en cuenta los desafios que plantea la sociedad en el futuro a corto y
mediano plazo, en la basqueda de la oferta educativa de calidad; el objetivo de de este
instrumento es tener la directriz para una formacion pertinente de los nuevos profesionistas en
el area del conocimiento, alineada a la estartegia regional y nacional.

El PDI 2019-2024 esta conformado por tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura
y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnologico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, se
contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo
sostenible. En lo especifico su estructura se compone ademas de los 3 ejes mencionados, en
6 objetivos, 27 lineas de accion, 89 proyectos y 102 indicadores.

En el presente documento se presenta un Marco Normativo, Mision y Vision del ITSZN, se
muestra un diagnoéstico de la situacion que guarda la Institucién y se exponen sus principales
problemas y los retos para los proximos afios, posteriormente se plantean los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de accidn y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos, y
por ultimo se muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND
2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-2024.

El PDI 2019-2024 establece las estrategias para que las actividades que desarrolla el ITSZN
sean pertinentes y permitan construir un escenario acorde, que ayude a solucionar problemas
regionales y nacionales, con un enfoque de tipo cientifico, tecnolégico y de innovacion; de igual
forma que permita fortalecer la infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y
cientifico; ademas que permita la modernizacion de nuestro equipamiento; asi como contar con
una administracion eficiente, eficaz y transparente.
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Marco Normativo

El Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte, como parte del Sistema Nacional de
Educacién Superior Tecnologica en el pais, estd sujeto a los distintos referentes normativos
gue a continuacién se mencionan:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF
el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacién Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

e Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de
emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado
en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnolégicos,
emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnol6gico Nacional
de México, emitidas en marzo de 2019.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de la
Agenda 2030 en México).

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

e Los emitidos por la Secretaria de Educacién del Estado de Zacatecas.
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1.1  Misién

Ofrecer educacién cientifica y tecnologica de calidad, para la formacién integral de
profesionistas con perspectiva global, basada en principios de inclusion, sustentabilidad,
innovacion y emprendimiento.

1.2 Visidon

Ser una institucion educativa orientada hacia planos de excelencia con programas académicos
acreditados internacionalmente que fortalezcan la investigacién y vinculacion con su entorno.

1.3 Nuestros Valores

Una vez que se han planteado tanto la Misibn como la Visidn, es necesario desagregar de ellas
los principios o valores de nuestro Tecnoldgico. Se reconoce que, como toda Institucion social,
el tecnoldgico esta constituido no solo por su infraestructura material, sino que en su interior,
se generan multiples relaciones entre las personas que en ella se desarrollan y conviven.

En este proceso de interrelaciones se comparten valores comunes, entre los que se destacan
los siguientes:

e RESPETO: Es la actitud de tolerancia y aceptacion de los demas, en un clima de libertad
de accion que permita construir relaciones armoniosas.

e FRATERNIDAD: Es el espiritu de solidaridad que nos integra para el logro de objetivos
comunes que permiten el desarrollo individual y colectivo.

e DISCIPLINA: Es la libre aceptacion de normas que garantizan el orden y la armonia, para
el logro de objetivos y metas personales y organizacionales.

e CALIDAD ACADEMICA: Proceso de mejora continua en los servicios educativos, tendiente
a desarrollar las capacidades y potencialidades del individuo en buUsqueda de la
EXCELENCIA.

e ESPIRITU DE SERVICIO: Es la disposicién permanente y positiva para realizar esfuerzos
extraordinarios con el fin de proporcionar algo util y benéfico.
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Instituto Tecnolégico de La Paz
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Diagnéstico

Al inicio del ciclo escolar 2018-2019 el Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte, registré
una matricula de 1667 estudiantes, la oferta educativa estuvo integrada por 8 carreras,
Ingenierias en Industrias Alimentarias, Administracion, Gestibn Empresarial, Sistemas
Computacionales, Informatica, Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y
Electromecanica, asi como la carrera de Contador Publico, todas operando con un Modelo de
Educacién Dual y con programas educativos con enfoque basado en competencias
profesionales. Para Julio de 2018 se tuvo un egreso de 198 alumnos, lo que significd una
eficiencia terminal de 41.34% respecto a los alumnos que ingresaron de esa generacion, por
otro lado la titulacion presenta un indice de 46.56%

En relacion al aseguramiento de la calidad, 5 de los 6 programas acreditables presentan el
estatus de acreditados, Ingenieria en Informatica este en proceso de liquidacion vy, los 2
restantes aun no tienen condiciones de ser evaluados ya que al momento no presentan
alumnos egresados (Ingenieria en Gestion Empresarial y Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones por lo que el reto es tener las 7 carreras ofertadas, acreditadas por organismos
de reconocimiento nacional e internacional.

Para el 2018, el personal académico con que cuenta la Institucion es de 66 profesores, de los
cuales 25 son de tiempo completo y 18 cuentan con posgrado, de éstos solo 7 son académicos
de tiempo completo con posgrado, se tiene un registro de 6 académicos que contaban con
reconocimiento de perfil deseable; por otro lado, se tiene el nivel de habilitacion de este
personal a partir de acciones de formacion docente y actualizacion profesional, gracias a las
cuales se capacito al 75%. En materia de investigacion y desarrollo, se tiene la participacion de
25 docentes y 77 alumnos con diversos proyectos, y al inicio del ciclo escolar 2018-2019, se
contaba con 1 Cuerpo Académico registrados; la Institucion canaliza sus esfuerzos para que
un mayor nimero de docentes obtengan sus grados académicos pendientes y por lo tanto
puedan acceder a apoyos de las diferentes instituciones, la intencidn es contar con un cuerpo
académico mas en el area de Industrias Alimentarias y docentes registrados en el SNI.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se mantiene el
Programa Institucional de Tutorias, asi como el Programa de Asesorias en las diferentes
carreras de la Institucion.

En materia de vinculacion, se sigue trabajando en el proyecto de la conformacién del Consejo
de Vinculacién, al inicio del ciclo se tiene un registro de 157 convenios vigentes con empresas
del entorno local, regional y nacional, se comienza a trabajar con entidades certificadoras
registradas ante CONOCER, las cuales tienen como proposito el reconocer las capacidades
de los académicos, estudiantes y egresados del Instituto; tradicionalmente se ha venido
participando en el Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnolégica (ENEIT) con la
participacion de 55 alumnos en la Ultima edicion; por otro lado, cerca del 28% de la matricula
estudiaban una lengua extranjera; en cuanto a la promocion de la educacion integral, se ha
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venido participando de manera activa en eventos Prenacionales Deportivos, ademas del
Festival Nacional Estudiantil de Arte y Cultura, asi como en diversos torneos de caracter local.

En cuanto a infraestructura y equipamiento, el Instituto se vio beneficiado en 2017 con recurso
del Programa Escuelas al 100, por lo que se espera que para el mediano plazo quede finalizado
en su totalidad el Proyecto “Construccion de Unidad Académica Departamental” con lo que se
fortalecerd la infraestructura para la oferta educativa, por otro lado se ha tenido la participacion
en programas del Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas “Rescate de Espacio Jéven”,
a través de los cuales se han construido anexos de cafeteria, palapas y otros espacios que
permiten que el alumnado cuenta con infraestructura propia que permita desarrollar de una
mejor manera sus actividades dentro y fuera del aula; aunado esto al recurso que se ha venido
destinando afio con afio al Programa Operativo Anual de la Institucion para sustitucion y
ampliacion de equipo de coOmputo

Para el 2018, el ITSZN cuenta con la certificacion 1ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 e ISO
45001:2018, Sistemas de Gestion de la Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo,
con el reto de alcanzar la certificacion en la ISO 50001:2018 en Energia, en Equidad de Género
y Responsabilidad Social.
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PROBLEMAS Y RETOS
Los problemas y retos que el Tecnologico Nacional de México Campus Zacatecas Norte debe
enfrentar en el mediano y largo plazo, estan englobados en tres ejes estratégicos: 1.Calidad
educativa, cobertura y formacién integral; 2.Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo
tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3.Efectividad organizacional, asi como a su
Eje Transversal Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, coberturay formacion integral.

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral
constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo
de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. En este
sentido, la educacion que se imparte en el TecNM se rige bajo el criterio de calidad, con equidad
e inclusion.

Retos

Fortalecer los programas acreditados en la
Institucion atendiendo las recomendaciones
de los organismos acreditadores; e
Incrementar el numero de estudiantes
inscritos en programas reconocidos por su
calidad de acuerdo a los estandares
correspondientes.

Impulsar la realizacion de estudios de

Problematica
Al final del ciclo escolar 2018-2019, se tiene
un registro de 80.7% de alumnos inscritos en
programas acreditados, sin embargo, existe
un programa académico préximo a vencer su
acreditacion.

El nimero de docentes con posgrado se ha

incrementado de manera paulatina (20% al
final del ciclo 2018-2019), sin embrago, se
requiere un mayor crecimiento de estos,
ademas de mejorar la habilitacion de los
mismos e incrementar el nimero de los que
cuenten con perfil deseable. Por otro lado se
identifica a catedraticos que realizaron los
estudios correspondientes, pero tienen
pendiente su proceso de titulacion

posgrado del personal académico, ademas
de generar las condiciones para que aquellos
gue tienen pendiente solo el proceso de
obtencion de titulo

En los ultimos ciclos se ha presentado una
tendencia creciente en los niveles de
desercion desde el 4.83 % hasta un 9.15%
presentado al cierre del ciclo 2018-2019

Propiciar las condiciones O6ptimas que
ayuden a mitigar el problema del abandono
escolar en la Institucion
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Problemética

Retos

Para el 2019 se tiene una eficiencia terminal
del 35.35%, derivado de factores como la
propia desercion, asi como los requisitos que
el alumno debe cumplir para su proceso de
titulacion, principalmente

Alcanzar niveles de titulacién, que a su vez
nos permitan alcanzar una eficiencia terminal
superior a la presentada en los ultimos ciclos.

En relacibn a la infraestructura fisica y
equipamiento en general, persisten rezagos
ya sea por falta de esta, por su obsolescencia
y/o por falta de el mantenimiento adecuado,
de igual manera se identifica deficiente
conectividad, falta de optimizacion de
espacios, entre otros.

Incrementar la infraestructura fisica y el
equipamiento de acuerdo a los propias
necesidades y siguiendo los estandares
requeridos por los organismos acreditadores.

Formacion Integral.

La formacion integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del deporte, el
arte, la cultura, la formacién civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y
el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el
respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio

ambiente.

Problematica

Retos

Las actividades deportivas y recreativas
son parte del modelo de formacion integral,
en el 2019 se tiene una participacion del
30.85% del total de la matricula, se
requieren recursos para mantener y
mejorar la infraestructura y para contratar
promotores deportivos para ampliar la
oferta de actividades.

Gestionar recursos econOmicos para
mantener y mejorar la infraestructura, asi
como humanos para contar con mas
promotores deportivos y diversificar la
oferta de actividades.

Las actividades culturales y civicas son
parte de nuestro modelo de formacién
integral, se requieren recursos para
mantener y mejorar la infraestructuray para
contratar promotores culturales y poder
ampliar la oferta de actividades

Acceder a recursos tanto econémicos como
humanos, para mejorar la infraestructura y
oferta de actividades culturales y civicas.

El nimero de estudiantes que participan en el
Modelo de Educaciéon Dual en 2018 en el
Instituto, béasicamente fue nulo, solo 2
estudiantes para el 2019 de Ingenieria en
Sistemas Computacionales

Incrementar la cobertura del Modelo de
Educacion Dual, en todos los programas
educativos de licenciatura.
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A nivel nacional se ha identificado la
necesidad de sensibilizar a la comunidad
tecnoldgica sobre la cultura de la prevencion
del delito, la violencia y las adicciones, asi
como de la practica de los valores
universales, la identidad nacional y la justicia

Disefiar y poner en operacion programas
especificos de promocién de la bioética, de
los valores universales, de la identidad
nacional y generar instrumentos como la
promocién del servicio social comunitario
para contribuir a una sociedad mas justa.

social.

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el
emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion, se fortalece la labor
académica y se contribuye a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de
productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad. Algunos
campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos significativos son los de
electricidad; electrénica; mecanica y mecatronica; quimica y bioquimica; energia; Internet de
las cosas; sistemas computacionales; agricultura, biologia marina y medio ambiente, entre

otros.

Problematica

Retos

Para el 2019 la Institucibn no cuenta con
docentes investigadores inscritos al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), solo se
cuenta con 5 profesores registrados al

Generar alianzas y con otras instituciones de
educaciébn  superior 'y  organizaciones
nacionales e internacionales, para generar
las condiciones que permitan tener

PRODEP académicos miembros del SNI, asi como
elevar la calidad y cantidad de docentes con
Perfil Deseable PRODEP.

Insuficiente  numero de proyectos de | Participacién en diferentes convocatorias de

investigaciéon y desarrollo tecnolégico, por lo
tanto, baja productividad cientifica

investigacion y desarrollo tecnolégico que
permitan acceder a recursos.

La Infraestructura y equipamiento destinados
a la investigacion cientifica, son limitados y en
algunos casos obsoletos, esto impide un
avance en la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

Gestionar y obtener mayores recursos
econdémicos para la modernizacion de la
infraestructura.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacién, las instituciones de educacion superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las
regiones y, en general, del pais.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Problemética

Retos

Falta de operacibn del Consejo de
Vinculacién, de acuerdo a las directrices del
TECNM

Integracion y operacion del Consejo de
Vinculacion del Instituto

Actualmente la vinculacion no permite la
colaboracién real en materia de generacion y
aplicacién del conocimiento. La vinculacion
con el sectores sociales, publicos y privados
se da para colaboraciébn en materia de
Residencias Profesionales y Servicio Social

Fortalecer alianzas estratégicas con los
sectores sociales, publicos y privados en
materia de investigacién cientifica e
innovacion, que coadyuven a la formacion de
estudiantes y participacion de los docentes.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestidn institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los
recursos econdémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus
grandes retos el combate a la corrupcién y la mejora de la gestidén puablica.

Problemética Retos
Auny cuando se cuenta con 3 certificaciones, | Integracion y operacion del Consejo de
se hace necesario actualizar los procesos de | Vinculacion del Instituto
Gestion Institucional
Actualmente la vinculacion no permite la

Fortalecer alianzas estratégicas con los

colaboracion real en materia de generacion y
aplicacién del conocimiento. La vinculacion
con el sectores sociales, publicos y privados
se da para colaboracién en materia de

sectores sociales, publicos y privados en
materia de investigacién cientifica e
innovacion, que coadyuven a la formacion de
estudiantes y participacion de los docentes.

Residencias Profesionales y Servicio Social

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Para el TECNM vy para el propio ITSZN, los temas de equidad, derechos entre mujeres y
hombres, entre distintos grupos indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos, seran prioritarios
en la agenda del servicio publico ademas de el compromiso de erradicar las practicas
discriminatorias, tal como se tiene contemplado en el mismo Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes
estratégicos planteados en el presente documento.
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TECNOLOGICO
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Problemaética

Retos

No existe un programa general de difusion
gue fomente la igualdad, la no discriminacion
y la inclusion, con atencion especial a los
grupos vulnerables.

Elaborar planes y programas de estudio,
elementos con orientacién hacia el desarrollo
sustentable y la inclusion.

Promover la investigacion y vinculacion, con
enfoque en inclusién, igualdad y desarrollo
sustentable

Implementar el sistema de gestion de
Igualdad Laboral y No Discriminacion para
lograr la Certificar bajo la Norma Mexicana
NMX-R028-SCFI-2015
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Mural: El Espiritu se reallza a

través del Humanismo,
Tecnologia y el Arte.

M Tecnolégico de Piedras
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EDUCACION

Ejes del desarrollo del ITSZN

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICOo

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior, mediante servicios educativos de
calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es

primordial.

Objetivo 1

Objetivo

1. Fortalecer la
calidad de la oferta
educativa.

No. De linea de

11

accion

Linea de accion

Mejorar la calidad, la
pertinenciay la
evaluacion de los
programas académicos
de licenciaturay
posgrado hacia un nivel
de competencia
internacional.

No. De
Proyecto

Proyecto

Autoevaluacion de

Indicador

Unidad de
Medida

Método de calculo

Area
responsable

los programas Propuesta de Propuesta de Evaluacion DA
1.1.2 P g ) P . evaluacion . DIV 6
educativos del nivel | evaluacion elaborada. elaborada en el afio N
. . elaborada. SA
licenciatura.
(Ndmero de programas
. de licenciatura
Porcentaje de . .
Programa de acreditados en el afio | DA
programas de ) .
! . licenciatura N/Total de programas | DIV 100
licenciatura acreditado de licenciatura SA
Incremento del acreditados. . .
numero de evaluables en el afio N)
programas *100
113 acreditados o Ndmero de estudiantes
autoevaluados ) de licenciatura
posn‘tlvar.nentc.e en Porce.ntaje de _ inscritos en programas | DA
el nivel licenciatura. | estudiantes de Estudiante de . o
licenciatura inscritos li iat acreditados en el afio | DEP 95
en programas '|cenf:a ura N/Matricula total de SA
inscrito. estudiantes de CE

acreditados

licenciatura en el aiio
N) *100
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No. De Area

No. De linead
0. befinea de Proyecto Indicador Unidad de Medida| Método de calculo
Proyecto responsable

accion

Objetivo

Linea de accion

Incremento del nimero de

(Programas de

internacionales.

programas Porcentaie d
registrados en el orcentaje de Programa de posgraslo en el PNPC
programas de en el afio N/Total de |SI
1.1.4 Programa - posgrado 1
. posgrado registrados k programas de SA
Nacional de | PNPC registrado. osgrado en el afio
Posgrados de Calidad (PNPC) ene ' Z) *g100
del CONACyT.
Numero de nuevos
Fortalecimiento e Numero de personal académicos DP
1.2.1 incremento de la planta Académicos con académico incorporados a la SSA 4
académica. plaza. ) planta docente del SA
TecNM.
Nu d
Fortalecimiento de los Numero de umtlero‘ N
L. . académicos
programas de formacion, académicos L. .. DDA
. . L, .. Académico participantes en
Mejorar el nivel de | 1.2.2 actualizacién docente y participantes en .. .. DA 62
en e . participante. cursos de formacion
habilitacién del profesional del personal cursos de ., SA
1.2 L. ., y actualizacién en el
personal académico. capacitacion. .
. afno N
académico.
Impulso del personal
académico para la Numero de Numero de
realizacion de estudios de académicos con académicos con
1.2.3 Impulso del personal grado de Académico con grado de DDA 2
- académico parala especialidad, posgrado especialidad, SA
realizacion de estudios de maestria o maestria o doctorado
posgrados nacionales e doctorado. enelafoN
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No. De linea de
accion

Objetivo

Linea de accion

No. De
Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Proyecto

Incremento del nimero de
académicos con
reconocimiento del perfil
deseable conforme al

Indicador

Numero de
académicos con

Unidad de Medida

Académico con

Método de calculo

Numero de
académicos con

Area
responsable

personal directivo.

un curso de
capacitacion
presencial o a
distancia.

capacitados en el aiio
N

1.2.4 Programa para el reconocimiento al erfil deseable erfil deseable en el DASA 3
Desarrollo perfil deseable P ) pe N
Profesional vigente. ano
Docente
(PRODEP).
L Numero de L. Numero de
Actualizacion de la planta L. Académico con .. DDA
P R académicos con . académicos con
1.2.5 académica en competencias R competencias . DA 62
.. competencias L. competencias
digitales. .. digitales. .. o SA
digitales. digitales en el afio N
Numero de
académicos Numero de
Incremento del uso de las formados en Académico académicos que DDA
1.3.1 TIC’s en el proceso de recursos educativos acreditan el DA 40
o .. .. formado. .
ensefianza aprendizaje. digitales, en DREAVA en el aiio SA
ambientes virtuales N
Promover el us? de aprendizaje.
de las tecnologias .
. .. Numero personal
de informacion y
1.3 ., de apoyo y
comunicacién en . A | N g |
. . asistencia a a umero de persona
los servicios Incremento de los educacion v de apoyo P
educativos. niveles de competencias del | . . PAAE y personal ; :
directivos que L y asistenciaala DP
1.3.2 personal de apoyo directivo .. . . 80
. . L. tomaron al menos educacion y directivo | SSA
y asistencia a la educacién y capacitado.
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NACIONAL DE MEXICOo

EDUCACION

Objetivo No. De linea de

Linea de accion

accion Proyecto

14

Mejorar el
posicionamiento
del

Tecnolégico
Nacional de
México a nivel
nacional e
internacional.

No. De Area
Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de calculo
responsable
Numero de
Incremento de la | Académicos y académicos y DA
articipacion de i A estudiantes
:cadér:icos estudiantes e:tn'l:;::liar;:netis en Académicoy articipantes en DDA
1.4.2 v es | participante estudiante participante i 80
en las convocatorias | convocatorias en L. convocatorias en
. . . participante. X L. DEPI
nacionales e | materia académica materia académica SA
internacionales. y/o de investigacién. y/o de investigacién
en el afioN
(Nimero de
académicos y
Incremento del nimero de
L. Porcentaje de alumnos con
académicos y de L. habilidad de
estudiantes que adquieran académicos y alumnos Académico icacioé bv
o comunicacion en una
143 . q q con habilidad de . .V . Y 50
la habilidad de L. alumno bilingiie. segunda lengua en el
L., comunicacion en una ~ . SA
comunicacién en una sezunda lenzua afio N/Numero total
u u P .
segunda lengua. € & de académicos y
alumnos en el afo
N) *100
; Numero de
Numero de L.
o académicos y
académicos y |
. estudiantes que
. L. estudiantes que L. .
Movilidad de académicos y .. Académicoy participan en DIR
i . participan en R
1.4.4 estudiantes a nivel estudiante programas de SA 4
. . . programas de .. . .
nacional e internacional. |, R participante. intercambio SPV
intercambio L. .
.. ) académico nacional e
académico nacional e X R
N X internacional en el
internacional. -
afioN
Numero de
Numero de asignaturas, planes
Incremento de los Rk Asignatura, plan o & + P DIR
asignaturas, planes o o programas
planes y programas de .. programa L, SA
1.4.5 . . programas académicos L. académicos 0
estudio impartidos en una |, A académico X R Y
impartidos en una . . impartidos en una
segunda lengua. impartido. DA

segunda lengua.

segunda lengua en el
afoN
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Meta
2022

Area
responsable

No. De
Proyecto

No. De linea de
accion

Objetivo

Linea de accion Indicador Unidad de Medida Método de calculo

Proyecto

Eje Transversal

Evolucidn con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.1

Incorporar, como
parte de la
calidad
educativa, los
temas de
inclusion,
igualdad y
desarrollo
sustentable.

(NUumero de
institutos tecnoldgicos
y centros que

Instituto implementaron
Fomento en la comunidad | tecnoldgico que campaiias de DA
tecnoldgica del cuidado implementa . L. concientizacion y
. . " Instituto tecnolégico con L, SA
ET.1.1 del medio ambiente, la campanias de .. promocion de la 1
- . e campaiia implementada.| . ... DCD
biodiversidad y el entorno | concientizaciony bioética entre la SPV
sustentable. promocién de la comunidad en el afio
bioética. N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros en
el afio
N) *100
(Nimero de programas
., Porcentaje de académicos con
Integracion en los planes y L. .
. programas académicos .. elementos orientados
programas de estudio de Programa académico con .
N ., | con elementos hacia el desarrollo DA
ET.1.2 elementos con orientaciéon| . temas de desarrollo . .. 100
orientados hacia el sustentable y la inclusion | SA

hacia el desarrollo
sustentable y la inclusion.

desarrollo sustentable
y la inclusion.

sustentable e inclusion.

en el afio N/Total de
programas académicos
en el afio N) *100
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Objetivo 2

Objetivo

No. De linea de

Linea de
accion

accion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

2. Ampliar la
cobertura con un
enfoque de equidad
y justicia social.

2.2

Incrementar la
atencidnala
demanda.

No. De Area
Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de calculo Meta 2024
Proyecto responsable
Incremento de la | Numero de Numero de DCE
articipacion de | estudiantes estudiantes
2.2.1 P 'p .. Estudiante becado. .. Y 481
estudiantes en programas | beneficiados con una beneficiados con beca SSA
oficiales de becas. beca. en el afioN
[(Matricula de DDA
Incremento de la matricula Tasa de variacién de Estudiante de licenciatura licenciatura en el afio | DA
2.2.2 ) . la matricula de . . N/Matricula de SA 2
de licenciatura. X . inscrito. . . "
licenciatura. licenciatura en el afio | DCE
N-1)-1]*100 SPV
[(Matricula de
Tasa de variacion de d | DEPI
Incremento de la matricula , Estudiante de posgrado posgra~o aa canz'ar SA
2.2.3 la matricula de . R en el aiio N/Matricula 0.5
de posgrado. inscrito. . | DCE
posgrado. de posgrado en el aiio SPV
N-1)-1]*100
[(Matricula de
educacion no
Tasa de variacion de escolarizada a
Incremento de la matricula B . . . DDA
. la matricula de i . . distancia y mixta en el
en la modalidad no .. Estudiante de licenciatura | _ B SA
2.2.4 . ) . educacion no . . | afio N/Matricula de 2
escolarizada -a distancia- y i inscrito en la modalidad. ., DCE
R escolarizada —a educacion no
mixta. . . . X SPV
distancia- y mixta. escolarizada a
distancia y mixta en el
afio N-1)- 1]*100
Fortalecimiento de los Numero de tutores Personal académico DDA
2.25 ; Tutor formado. formados como DA 27
programas de tutorias. formados. "
tutores en el afio N SA
NG
( umfero de DA
- .. estudiantes de
. L. indice de eficiencia i R . DDA
Mejora de la eficiencia . Estudiantes de licenciatura
2.2.6 R terminal de Rk . SA 45
terminal. R . licenciatura egresados. egresados del ITen el
licenciatura. - i DCE
afio N/Numero de
. SPV
estudiantes de nuevo
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ingreso en el afio N-5)
*100

Objetivo i i A
ek PRIEEIR O] IS No. De Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de célculo Area Meta 2024
responsable

accion accion Proyecto

Numer
Fortalecer la , Umero de
: Incremento del nimero de | Programas programas
modalidad de . L P P
educacion no programas educativos en | académicos en Programa  académico | académicos DA
2.3 escolarizada -a 2.3.1 modalidades no modalidad no en  modalidad no |autorizados en la SA 2
distancia escolarizadas, -a distancia- | escolarizada escolarizada autorizado. | modalidad no
Mixtas y y mixta. autorizados. escolarizada en el afio
N
(Nimero talleres y
Porcentaje de laboratorios del
talleres instituto tecnolégico
Fortalecimiento de talleres laboratorios d)é modernizado en el | DA
y laboratorios de los Lo Talleres y laboratorios afio N/Total de | SA
2.4.1 o L los institutos } 2
institutos tecnoldgicos y tecnologicos y modernizados. talleres y | DRMS
centros. centros laboratorios del | DME
dernizad instituto tecnolégico
modernizados. y centros en el afio
N) *100
Fortalecer la
infraestructura _
fisica y el Cantidad de Namero — de
; ; L, . recursos
24 quflpamlento Ampliacion de la capacidad| recursos para _ gestionados para DPPP
delos 2.4.2 instalada de aulas para incrementar el | Recursos gestionados. | t i6nd 2
Institutos docencia. nimero de aulas aconstruccion de DRV
tecnolégicos gestionados. nuevas aulas en el
y centros. afio N
Regularizacién de la Total de predios
propiedad de terrenos e Porcentaje de Iregtl_JtlatrlzeTldos dle’l . DIR
2.4.3 instalaciones de los predios Predio regularizado. ennsell l;r”?o ’\?ﬁrnoc:;%go SA 100
institutos tecnolégicos, regularizados. . . PV
unidades centrogs ’ predios no propios
y : en el afio N) *100
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Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Objetivo i . No. De . . . i i Area
) Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de calculo
Proyecto responsable
Promocion de la
equidad y justicia Instituto Tecnolégico . S - DIR
. . 1
ET.2.1 social en el con el programa de equidad y Erograma Programa de equidad y justicia social SPV
S L implementado. implementado

quehacer del justicia social implementado. SSA
Establecer TecNM. oA
mecanismos que
fomenten la

ET.2 igualdad, la no
‘ discriminacion y Atencion y Porcentaje de

la- ampliacién de Institutos Instituto DME
inclusion en el cobertura de Tecnolégicos que cuentan con . Institutos Tecnolégico con espacios SSA 1
TecNM. ET. 22 . . Tecnolégico

grupos vulnerables | espacios accesibles a personas L adaptados exprofeso DPPP

- ; : .| acondicionado.
y en regiones de con discapacidad y dan atencién SPV
alta marginacioén. a grupos vulnerables.
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Objetivo 3

Objetivo

3. Impulsar la
formacién integral
de los estudiantes
para contribuir al
desarrollo de todas

No. De linea
de accion

Linea de accidn

No. De
Proyecto

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Indicador

Unidad de Medida

Método de calculo

Arearesponsable Meta 2022

sus potencialidades.

(Total, de estudiantes de
3 ‘ Porc?ntaje dela Estudiante de nuevo nuevo ingreso que
IAtencion de primer | matricula de nuevo ingreso participante en participan en alguno de los
3.1.1 nivel o de ingreso que participa alquno de los programas de primer nivel de SA 100
prevencion. en alguno de los 9 . atencion en el afio
. programas de primer .
programas de primer nivel de atencién N/Matricula total de
nivel de atencién. ' estudiantes de nuevo ingreso
Contribuir al en el afio N) *100
desarrollo  humano
de los estudiantes en
3.1 las esferas fisico . .
corporal, social, Porcentaje de la (Total de estudiantes de los
emocional e matricula de los Estudiante de los | semestres 2 a 12 que
intelectual Atencién de semestres 2 a 12 que | semestres 2 a 12 | participan en alguno de los
iti . participa en alguno de | participante grupos o equipos
cognitivo. segundo nivel o ; .
3.1.2 de competicion los equipos y grupos | en alguno de lo representativos del segundo | DAE SPV 100
hibi p y representativos o en | programas de nivel de atencién en el afio
exhibicion. alguno de los clubes | segundo  nivel de| N/Matricula total de
civico, cultural y atencion. estudiantes de los semestres
deportivo. 2 al2en el afio N) *100
Fortalecimient (Nimero espacios de
dorl alecimiento infraestructura para el
ela L
. desarrollo de actividades
infraestructura Porcentaje de Y
Fortalecer las fisica para el instalaciones para el gglf)?tsiilgglturrzlc?;\tivas 50
actividades desarrollo de desarrollo de E i ) np vad yn | afio N/Total
3.2 culturales, artisticas, | 3.2.1 actividades de actividades civicas, spacios enovadas en €l ano NTota DRMS
o . ; . rehabilitados. de espacios de
civicas, deportivas y compromiso culturales y deportivas inf truct | DME
de recreacion. civico, culturales | rehabilitados para su intraestructura -para € SSA
artisticas Uuso desarrollo de actividades DAE
deportiva’s y ' civicas, culturales, Dppp
recreativas. deportivas y recreativas Spv

existentes en el afio N) * 100
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EDUCACION

Objetivo No. De linea de No. De ;
’ I Linea de accion ) Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de célculo Arearesponsable| Meta 2022
accion Proyecto
e ce prametores
formacion de ’
Numero de i i
promotores para el Promotor deportivos |ncorpo~rados
desarrollo de prnljtmotlores - cultural, civico yjo |Y/0formadosenel afio N/ | pAE
322 actividades del cuturales, VIcos ¥ | yeportivo Numero de promotores SPV 100
: deportivos . culturales, civicos y
compromiso . d / incorporado ylo d . d
civico, incorporados y/o formado eportivos ~ programados
culturalesartisticas | formados. para Incorporacion ylo
- formacién en el afio
y deportivas. N) * 100
Nimero de eventos
) culturales, civicos,
Eventos intray deportivos y recreativos
extramuros, de Numero de eventos realizados intra o extramuros
compromiso culturales, civicos y . en el afio N/ Nimero de | DDC
323 civico, culturales, deportivos Eventos realizados. eventos culturales, civicos, | SPV 100
artisticos, deportivos | realizados. deportivos y  recreativos
y recreativos. programados para su
realizacion intra o
extramuros en el afio N) *100
Instituto Tecnolégico . L
Difusiény 9 Instituto Tecnolégico que
- que opera un
preservacion del rovecto de operaun proyecto de
patrimonio gifuysién Provecto difusion y preservacion del DDC
324 artistico-cultural |y reservazién de im IZmentado patrimonio artistico SPV L
la memoria histérica patrimonio artistico p ' cultural y la memoria histérica
del Tecnolégico p | v ; en el afio
Nacional de México. Cl_J tlfr? y lamemoria N
histérica.
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Objetivo
accion

No. De linea de

Linea de accién

No. De
Proyecto

TECNOLOGICO

Proyecto

NACIONAL DE MEXICOo

Indicador

Unidad de Medida

Método de calculo

Area
responsable

Meta 2024

Atencioén de tercer

Nimero de
estudiantes
detectados y
canalizados alas

Numero de estudiantes

3.25 nivel o de instancias Estudlgnte detectado detectados y canalizados en DAE 50
especializacion. correspondientes y canalizado. el afio N SPV
parael
fortalecimiento de
sus habilidades.
Fuentes alternas de | Instituto
financiamiento para | Tecnolégico con
potenciar la proyectos de Instituto Tecnolégico que
participacion de patrocinio y/o implementa
326 estudiantes en colaboracion Proyecto proyectos para la | DAE 1
- actividades, de implementados, implementado. optimizacién de recursos y la | SPV
compromiso con instituciones y mejora continua en la materia
civico, culturales organismos, locales, en el afio N
artisticas y nacionales e
deportivas. internacionales.
Institutos
Cultura de la Tecnologico que Instituto tecnol6gico | |nstituto Tecnoldgico que
Fomentar la cultura L diant cuentan con ocentro con i e d DRM
de la prevencion, la prevencion mediante comisiones de feiAn lad cuenta con comisiones de
3.3 seguridad y la 3.3.1 las Comisiones de Seguridad e comision !r]staa ay | Seguridad e Higiene en el DP 1
S Seguridad e Higiene | * .~ en operacion. Trabajo instalado y en SSA
solidaridad. ) Higiene en el L.
en el Trabajo. T operacion
Trabajo instaladas
y en operacion.
Numero de
Promocion del estudiantes que Namero de prestantes de
servicio social como | prestan servicio servicio social que de
actividad que incida | social como acuerdo a reglamento
en la atencion de los | actividad que Estudiante de servicio | realizan actividades que |DGTV
332 S . - e P 94
problemas incida en la atencién | social inciden en la atenci6on de | SPV
regionales y/o de los problemas los problemas regionales o
nacionales regionales o nacionales
prioritarios. nacionales prioritarios en el afio N
prioritarios.
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EDUCACION

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Objetivo

No. De linea de

Linea de acci6n

No. De
Proyecto

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Indicador

Unidad de Medida

Método de calculo

Arearesponsable Meta 2024

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

ET.3

Fomentar entre

los estudiantes la
culturade la
igualdad, la no
discriminacion, la
inclusiény el
desarrollo sostenible
ly sustentable.

Implementacién de

Instituto

Tecnoldgico que Instituto  Tecnolégico  que
;Rrsir:grrzmznzatr;e irr)p_lementaron el |Instituto tecnolégico o [implementa el cédigo de [SPV
ET.3.1 sexista y excluyente cpc_ilgo de conducta |centro con programa conduc_ta diljigid_o a la [SA 1
entre  los dirigido ala implementado. cgmunldad estudiantil en el |SSA
. comunidad afio N
estudiantes. estudiantil.
Difusion del Instituto Tecnolégico . -
cédigo de que difunde el Instituto tecnoldgico o Instituto Tecn,olpglco que ispy
ET.3.2 conducta del cédigo de conducta [centro con cédigo de difunde el codigo de SA 1
TecNM entre su del TecNM entre la conducta difundido conducta. del TecNIVl entre SSA
. . " Jacomunidad en el afio N
comunidad. comunidad.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

EDUCACION

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicion necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucion de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnolégico, dada
su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4
Objetivo I )
AL (e |‘|r,1ea de Linea de accion No. De Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de célculo Area responsable
accion Proyecto
Tasa de variacion [(Académicos reglstrados
P o en el SNl en el afio DEPI
de académicos Académico P
| | | nivel istrad | istrad | SNI N/Académicos SA 100
mpulso en el nive rSe’\glglls rados en e registrado en el | registrados en el S.N.I. en | 5|
licenciaturay . el afio N1)-1]*100
posgrado a la alta
4. Robustecer la Impulsar la formacion en
investigacion formacion de investigacion y
cientifica, el capital humano |4.1.1 desarrollo (Numero de académicos
desarrollo de alta tecnoldgico parael | Porcentaje de registrados en el SNI que
6gi especializacion incremento émi _ i i
_tecnolog[co y !a p y aca_demlcos Académico en el en |n~crementan de nivel en el
innovacién a finde |4.1 para generar permanencia en el registrados en el el SNI con nivel afio N/Total de DEPI SA 0
contribuir al investigacién y Sistema Nacional de | SNI que incrementado académicos registrados
desarrollo del pais y desarrollo Investigadores. incrementan de ‘ en el
amejorar el tecnoldgico, nivel. SNlen el afio N)
bienestar de la innovacion y *100
sociedad. emprendimiento.
Imp;Jlso " l'a’ | Nimero de Ndmero de
conformacion, & cuerpos Cuerpos o
desarrollo y Py . Cuerpos Académicos
41.2 : > académicos Académicos en DEPI SA 3
consolidacion de f d L conformados y operando
Cuerpos conformadosy en | operacion. en el afio N
Académicos. operacion.
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EDUCACION

Objetivo

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICOo

No. De linea de p L No. De . . . . . <
n Linea de accion Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de célculo Area responsable
accion Proyecto
Nimero de
grupos de
nformacion j ,
Conformacio d_e _trabaj_o T . Numero de grupos de DGTV
grupos de trabajo interdisciplinario | Grupos de trabajo S U
b ST . T trabajo interdisciplinario | SPV
4.1.3 interdisciplinario parala interdisciplinario en . 1
. o, ; - - integrados y operando | DA
paralainnovaciony |Innovaciony operacion. en el afio N SA
emprendimiento. emprendimiento
integrados y en
operacion.
. Ndmero de
L. Numero de ;
Formacién de estudiantes de estudiantes de
estudiantes de licenciatura que Estudiante de licenciatura que DA
4.1.4 licenciatura como g licenciatura participan en DEPI 48
. . participan en S
investigadores y participante. proyectos de SA
B proyectos de : : .
tecnélogos. ; . S, investigacion en el
investigacion. ~
afio N
Impulso al
desarrollo de
proyectos de Nimero de Ndmero de
investigacion proyectos de proyectos de
cientifica, desarrollo | investigacion investigacion
tecnolégico e cientifica Proyecto de cientifica, desarrollo
4.2.1 . 2 ' investigacion P DEPI SA 3
o innovacion con desarrollo . ) tecnolégico e
Propiciar el enfoque ala tecnolégico e financiado. innovacion
i to de qu . gt . . o
tncremen solucion de innovacion financiados en el afio
los productos de . ;
la pro_blemas financiados. N
4.2 investigacion regl_onalles y
cientifica, el nacionales.
desarrollo NUmero de N g
tecnolégico y la alianzas con los I%‘":]e“’ et blecid
innovacion. diferentes alianzas establecidas
con los diferentes
sectores )
Alianzas para el regionales para sectores regionales SA
4.2.2 Alianza realizada. para desarrollo de DGTV 1
desarrollo. desarrollar ; .
proyectos de ciencia, SPV
proyectos de :
e tecnologia e
Ciencia, . - o
. innovacién en el afio
Tecnologiae N
Innovacion.
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EDUCACION

Objetivo No. De linea de

accion

Linea de accion

No. De
Proyecto

TECNOLOGICO

Proyecto

NACIONAL DE MEXICOo

Indicador

Unidad de Medida

Método de calculo

NUmero de académicos

Area responsable

internacionales.

Participacion de Nimero de que
académicos en académicos que participan en
L P DEPI
423 redes de participan en redes de | Académico redes de SA
o investigacion investigacion, participante. investigacion, S|
cientificay cientificay cientifica y
tecnologica. tecnologica. tecnolégica en el
afio N
. Numero de
Impulso ala Nidmero de .
- - . estudiantes de
participacién de estudiantes de
. . posgrado que DEPI
estudiantes de posgrado que Estudiante de .
4.2.4 . - participan en SA
posgrado en participan en posgrado participante.
proyectos de Sl
proyectos de proyectos de ; : L.
: S : S investigacion en el
investigacion. investigacion. ~
afio N
NUmero de Numero de articulos de
Impulso ala articulos de investigacion de
publicacion de investigacion de académicos publicados
resultados de la académicos Articulos de en revistas indexadas DEPI
425 investigacion en publicados en revistas | investigacion nacionales e SA
revistas nacionales |indexadas nacionales | publicados. internacionales como Sl
e internacionales e internacionales parte del TecNM en el
indexadas. como parte del ano
TecNM. N
Fortalecer la . . . . :
: Aprovechamiento Nimero de convenios NGmero de convenios
infraestructura : A . :
de interinstitucional de | de uso compartido de de uso compartido de DEPI
la las instalaciones instalaciones para las instalaciones para las Sl
4.3 actividad 43.1 para las actividades | actividades Convenio realizado. actividades cientificas, | SA
cientifica cientificas, cientificas, tecnoldgicas y de DV
tecnolc’)gi,ca y de tecnolégicas y de | tecnologicas y de innovacién realizados | SPV
. 2 innovacioén. innovacioén realizados. fi
innovacion. en el afio N
Promocion de la
certificacion de
laboratorios con Numero de Numero de DA
4.3.3 estandares laboratorios t:z?ﬁrs;%go laboratorios certificados ggpp
nacionales e certificados. ' en el afio N. spv
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

EDUCACION

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. De linea de Meta 2024

Objetivo i )
accion Linea de accidn No. De Proyecto Indicador Unidad de Medida  Método de célculo Area responsable

Proyecto

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Fortalecer la
inclusién, igualdad y
sustentabilidad en

(Namero de proyectos de

Porcentaje de investigacion con enfoque en

Promocion de la
proyectos de

investigacion con H ; vt Proyecto de inclusién, igualdad y
; ., linvestigacion con . S
ET.4 :z\s;etsetr?ge;sc?éen ET. 4.1 enfoque en inclusion, enfoquge en inclusién. investigacion desarrollo sustentable en el DEPI SA 10

desarrollo igualdad y desarrollo igualdad y desarrollo focalizado. ano N/‘Nunj('aro _de prgyectos de

. sustentable. investigacion financiados en el
tecnolégico e sustentable. -
. - afio N) *100
innovacion.
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EDUCACION

Objetivo 5

Objetivo

No. De linea
de accién

Linea de accion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

5. Fortalecer

sectores
social
asi como
cultura del

fin de apoyar el
desarrollo de las

y acercar alos
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

regiones del pais

la

vinculacién con los
publico,
y privado,

la

emprendimiento, a

Optimizar los
mecanismos de
vinculacién
institucional.

P,\rlgyg:fo Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de célculo Area responsable Meta 2024
. -, Instituto . L
gggzgjlgdsac'on de ISZ Tecnolégico Ionz;l:]l::gs tqeuc:((zhoegnltc; Instituto Tecnolégico | DGTV
5.1.1 Vinculacion que cu‘enta €O con Consejo de que cuenta con Consejo | SPV 1
Institucional de los C_onsejo .d,e Vinculacion en de V|nqgla0|on en
institutos tecnologicos. Vmcula_u;lon en operacién. operacion en el afio N
operacion.
Vinculacién y
cooperacion entre Numero de NUmero de
institutos tecnol6gicos | convenios convenios de
y centros en todas las vigentes de Convenio de vinculacion entre DIR
5.1.3 areas del quehacer vinculaciéon vinculacion intra institutos DGTV 3
institucional que entre institutos | TecNM vigente. tecnolégicos vy SPV
contribuyan ala tecnoldgicos y centros vigentes en el
solucion de problemas | centros. afio N
regionales y nacionales.
Namero de
Fortalecimiento de cpnvenios
|e_1 . v!genltes_Eie d Numero de convenios
vinculacion de los ;/lncu acion de de vinculacién de los
Institutos  tecnoldgicos _ost_t ¢ institutos tecnol6gicos
y centros  con otras insti LII,OS' Convenio de y centros con otras DIR
5.1.4 instituciones de tecnologicos y | inculacion inter instituciones de DGTV 3
educacion superior centros con T ] d L .
nacionales otras ecNM vigente. educacion superior SPV
e internacionales  que| instituciones de _nacmnal_es € .
contribuyan ala educacion |nternaNC|onaIes vigentes
solucién de problemas | superior en el afio N
regionales y nacionales. | nacionales e
internacionales.
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EDUCACION

Objetivo

No. De linea de

Linea de accién

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

No. De Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de Medida

Método de
célculo

Area

Meta

responsable, 2024

Impulso de la
oferta de
servicios de
capacitacién,
consultoria,
_desartr_ollo,_ ) NUmero de
Investigacion & convenios o
innovacion a . .
las micro Ndmero de convenios c_ontrato_s de
pequefias, o} coptratos_\{lgentes Convenio o contrato de vinculacién con DGTV
5.15 medianas de vinculacién con } S los sectores 180
y S vinculacion vigente. P, . SPV
grandes los sectores publico, publico, social y
empresas social y privado. privado
como medios vigentes en el
de afio N
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad
y generacion
de recursos.
Incr?mento en NUmero de
elnimerode | - 0 de estudiantes que
estudiantes . ici
le participan | estudiantes que parucuc;an gn
gn fo ectgs participan en \F/)irr?gue;;coifﬁn ion DGTV
5.1.6 proy L, proyectos de Estudiante participante. DEPI 137
de vinculacién vinoulacion con los los sectores SA
con los ibli publico, social y
sectores secFoIres pu clico’ privado en el
o . social rivado. &
publico, social yp ano
y privado. N
Ndmero de
Numer . . registr A
umero de Propiedad intelectual €gIstros de S
registros de h propiedad DGTV 1
. . registrada. ;
Fomentar la Promocion de propiedad intelectual. intelectual en el | SPV
59 gestién de la 521 la proteccion ;n’o N r
' propiedad - de la propiedad NGmero de umero de
intelectual. intelectual. s:rvicios ser;l_l(:l(cj)s DGTV
- ’ realizados por
realizados por las Servicios realizados. las Oficinas de | SPV 1
Oficinas de Transferencia
de
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

EDUCACION

Objetivo No. De
linea de

accion

Unidad de Medida Meta 2024

Area responsable

Linea de accion No. De Proyecto Proyecto Indicador Método de célculo

Transferencia de

Tecnologia en el afio N

doce meses de
Su egreso.

su egreso/Total de
egresados) *100

Tecnologia.
Numero de
convenios o
contratos en , .
. Numero de convenios o
materia de .
) contratos en materia de
registro y ) L
2 registro y proteccién de
proteccion de la Convenio o contrato la propiedad intelectual
propiedad . propiedz DGTV SPV 1
; realizado. con organismos y
intelectual con . .
; agencias nacionales e
organismos y ) -
. internacionales
agencias . o
. realizados en el afio N.
nacionales e
internacionales
realizados
Fortalecimiento de la Namero de Numero de empresas
) y empresas Empresaincubada. . pres DGTV 3
incubacién de empresas | . incubadas en el afio N.
P incubadas. SPV
en los institutos
531 tecnolégicos y centros, ,
. Numero de ,
Desarrollo del orientada al desarrollo empresas de Emoresa de base NUumero de empresas de
talento tecnoldgico y la P - presa base tecnoldgica DGTV SPV 1
- - base tecnologica | tecnoldgica creada. .
emprendedor y la innovacion. creadas en el afilo N
L creadas.
5.3 creacion de
empresas de Porcentaje de
base y (Numero de egresados
16qi egresados )
tecnolégica. ) ., . incorporados al
Vinculacién del TecNM a| incorporados al . SA
P Egresado incorporado | mercado laboral en los
5.3.2 través de sus mercado laboral - DGTV 65
. al mercado laboral. primeros doce meses de
egresados. en los primeros SPV

Eje Transversal
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EDUCACION

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Objetivo

No. De
linea de
accion

Linea de accién

No. De Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Proyecto

Indicador

Unidad de Medida

Método de calculo

Area responsable

Meta 2024

ET.5

Fortalecer la
inclusién,
igualdad y
sustentabilidad
en los temas de
vinculacién y

emprendimiento.

Fortalecimiento del
emprendimiento con

Ndmero de
proyectos de
emprendimiento

Proyecto de

Numero de proyectos de
emprendimiento con

DGTV SPV

ET.5.1 enfoque en la emprendimiento enfoque de innovacién y
. L con enfoque . .
innovaciony . -/ focalizado. sustentabilidad en el

s innovacién y ~
sustentabilidad. o afio N.
sustentabilidad.
Numero de ; .
., - estudiantes de Numerq Qe estqd|antes
Promocion del servicio - ial de servicio social que
social en Servicio socia Estudiante de servicio | participan en
ET.5.2 gue participan DGTV SPV 25

programas de inclusién
eigualdad.

en actividades
deinclusién e
igualdad

social participante.

actividades de inclusion
eigualdad en el afio
N
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EDUCACION

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del marco juridico-
normativo y de la modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Objetivo

No. De linea de

Linea de accion

6. Mejorar la gestién
institucional con
austeridad,
eficiencia,
transparenciay
rendicién de
cuentas afin de
optimizar el uso de
los recursos y dar
mejor respuesta a
las demandas de la
sociedad.

6.2

Fortalecer los
mecanismos
parala gobernanza
y mejora de la
gestién
institucional.

P'\rl(())y./tg:(teo Proyecto Indicador Unidad de Medida Método de calculo Area responsable| Meta 2024
Mejora de los . -
Programas de Instituto Tecnol6gico que
procesos de trabajo elaborados | Programa de trabajo elabora su programa de
6.2.1 planeacion 0 €t ) ! : progra : DPPP DPV 1
democratica en de formainclusiva y| elaborado. trabajo c’le_ forma |ncJuS|va y
democratica. democratica en el afio N
el TecNM.
Implementacion Instltutg . . -~
de una Tecnoldgico  que Instituto  Tecnolégico  que
, implementa la implementa  la  estrategia
6.2.2 _est;_e:tegla | ge | EStrategia Estrategia institucional de comunicacion | D°P SPV 1
nstitucional de 3 otitycional  de | Implementada. en el afio N
comunicacion. | omynicacion.
Consolidacion Instituto . o
de los sistemas | Tecnolégico que Instituto tecnolégico InSttl':‘l'nod-remOIOIgls:Ot d SPV
de gestion de la | cuenta con sistema certificado ’ Cgrstlitl’)cnadgslaegallaidselg :r:n:l a%o SA L
calidad, de gestion de la : ﬂl SSA
ambiental, de calidad certificado.
energia, de
igualdad de
6.2.3 género, de Instituto
salud 5qi
g dvd Tecnologico que . - Instituto Tecnolégico SPV
seguridad, y de | cuenta con sistema | Instituto tecnolégico - .
bilidad 2, - certificados en el sistema de SSA 1
responsabi de gestion certificado ti6 biental | afio N SA
social en los ambiental gestion ambiental en el afio
institutos certificado.
tecnolégicos y
centros.
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EDUCACION

Objetivo No. De linea de

. Linea de accion
accion

No. De
Proyecto

TECNOLOGICO

Proyecto

NACIONAL DE MEXICOo

Indicador

Unidad de Medida

Método de calculo

Area responsable

plataformas
informaticas y
sistemas de

informacion.

integrados y/o
actualizados.

en el afilo N

Instituto
Tecnolégico que Instituto Tecnolégico
. L. - ) SPV
cuenta con Instituto tecnolégico certificados en el sistema de SSA
sistema de gestion | certificado gestién de la energia en el afio SA
de la energia N
certificado.
Instituto
Tecnolégico que
cuenta con el Instituto tecnolégico Instl't'uto Tecnoldgico SpV
modelo de o certificados con el modelo de
. certificado ) p SSA SA
equidad de equidad de género
género
certificado.
Porcentaje de (Nimero  de institutos
Institutos tecnolégicos y  centros
tecnolégicos y certificados en el sistema de
centros que Instituto tecnoldgico y gestlo_n de la SQIUd y | SPV
cuentan con centro certificado seguridad en el trabajo en el | SSA
sistema de gestion ' afio N/Total de institutos | SA
de la salud y tecnolégicos vy centros en el
seguridad en el fﬁo N)
trabajo certificado. 100
Modernizacion de
los procesos .
administrativos, | Numero de
medla:]_;e Ia_’ ?A?::Q:;gs Sistema de informacién il\rl]lfm:;ro i'(rie S|stemras d de SSA
6.2.4 consoligacion & creado, integrado y/o Intormacio creados, \gpy
integracion de creados, - integrados y/o actualizados
actualizado. SA
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EDUCACION

Objetivo

No. De linea de

accion

Linea de accién

No. De
Proyecto

TECNOLOGICO

Proyecto

NACIONAL DE MEXICOo

Indicador

Unidad de Medida

Método de calculo

Area
responsable

Meta 2024

Disefiar
mecanismos Gestion de mayor | Incremento del Incremento NUmero de gestiones parael |DIR
6.3 que contribuyan a 6.3.1 financiamiento presupuesto del presupuestal incremento del presupuesto | SPV 4
: un " federal para el TecNM . del SSA
financiamiento TecNM. gestionado. gestionado. TecNM SA
suficiente.
Fomento de la InSt't“t,O . . .
cutra dela eca, | 5701090 con , e e o | O
6.4.1 quectltuc_j(,j d y Prevision de Comlte_(}ie Eticaen de Conflictos de Interés en SPV 1
onestidal _’ Conflictos de operacion. operacion en el afio N SA
congruenciay Interés en *100 SSA
transparencia. operacion.
Aseguramiento
de Ig ap_licacic’;n en | |nstituto
los institutos tecnolégico con
Fortalecer los tec”0|°9'303i y programa de Insiyituto ITecnoI(’)gico qge
mecanismos | . |ceriosde . |austeridad, | oo | equided, austenidad, | S5 )
transparencia, o equidad, efic_ienci_ay rogramaimplementado eficiencia y racionalidad en~el SA
6.4 rendicién de austeridad, racionalidad en uso de los recursos en el afio
cuentas y el eficienciay eluso delos N
combate a la racionalidad en el | Fécursos
- uso de los implementado.
corrupcion.
recursos.
Consolidacién de
la cultura de
rendicion de Instituto
cuentas y de Tecnoldgico con Instituto Tecnoldgico con DIR
6.4.3 acceso a_Ig informe de Instituto tecnolégico informe de rendiciéon de SPV 1
o informacion rendicion de con informe presentado | cuentas presentado en el afio | SSA
publicaen los cuentas N SA
institutos presentado

tecnolégicos y
centros.
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EDUCACION

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Objetivo

No. De linea de

Linea de accién

No. De
Proyecto

TECNOLOGICO

Proyecto

NACIONAL DE MEXICOo

Indicador

Unidad de Medida

Método de calculo

Area
responsable

Meta 2024

ET.6

Fortalecer la
inclusién, igualdad
y sustentabilidad
en los temas
administrativos y
cuidado del

medio ambiente.

Disminuir de
manera

sustancial la Instltut? . . .
generacion de Tecnoldgico que Instituto Tecnoldgico que
operan el Instituto tecnoldgico
ET.61 |desechos P g opera el programa DCD SPV 1
mediante politicas programa con programa en institucional de cero
de prevencion institucional de | operacion. plésticos de un solo uso en
reduccién ' cero pléasticos de el afio N
reciclaje y un solo uso.
reutilizacion.
Instituto
Tecnolégico que
Ahqrro_y cuentan con un . o
utilizacion de programa de _ Instituto Tecnoldgico que
energias alternas | .00 60 de Instituto opera un programa de SSA
ET. 6.2 y renovables, asi energias Tecnoldgico con utilizacién de energias SA 1
como el cuidado renovables y del programa en operacion. |renovables y del cuidado del | SPV
i . medio ambiente en el afio N
g;IlJrTi]eendtleo cuidado del

medio ambiente
en operacion.
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Alineacion
Estratégica
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EDUCACION

Alineacidon con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Eje estratégico 1

Eje estratégico 2

Eje estratégico 3

Eje transversal 1

PND 2019-2024

Eje general

1 | Politicay Gobierno

2 Politica Social

3 Economia

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Obj.

2

Obj.

Obj.  Obj. Obj.
3 a4 5

Obj. 6

Eje estratégico 1

Eje estratégico 2

Eje estratégico 3

Eje transversal 1

PSE 2020-2024

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Obj.

Obj. | Obj. Obj. Obj. Obj. 3456

Objetivo
prioritario

Estrategia
prioritaria

LA
11

LA | LA
12 | 13

LA
1.4

LA2.1

LA
2.2

LA LA 23
2.4

LA
3.1

LA
3.2

LA
3.3

LA
4.1

LA
4.2

LA
4.3

LA
5.1

LA | LA
5.2 | 53

LA
6.1

LA
6.2

LA
6.3

LA
6.4

ET.1

ET.3 ET.4

ET.5ET.6

ET.2

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

2.1

2.2

23
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EDUCACION

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICOo

Eje estratégico 1

Eje estratégico 2

Eje estratégico 3

Eje transversal 1

PSE 2020-2024

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Obj.

Obj.
2

Obj.

3

Obj.
a

Obj.

5

Obj.
6

Objetivo Estrategia
prioritario prioritaria

3.2334.14.2

LALALALALALALALALALALALALALL121314212223243.1| LA

4.3

LA
5.1

LA
5.2

LA
5.3

LA
6.1

LA
6.2

LA
6.3

LA
6.4

ET.1

ET.2

ET.3

ET.4

ET.5

ET.6

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3 3.3

34

4.1

4.2

4 4.3

4.4

51

5.2

5 53

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

58



EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOo

Eje estratégico

Eje estratégico 2

JTSEN,

atégico 3

Eje transversal 1

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3 Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Obj. Obj.  Obj.
1 2 3

Obj.
4

Obj.5 | Obj. 6

Objetivo
prioritario

Estrategia
prioritaria

LA
11

LA
1.2

LA
1.3

B g

LA |LA | LA
21 (22 |23

LA (LA | LA LA LA
3.1 (32 |33 41 4.2

LA LA LA

LA LA LA 1A

43 51 52 53 61 6.2 6.3

LA
6.4

ET.1 ET.2 ET.3

ET.4

ET.5 | ET.6

11

12

13

14

15

1.6

1.7

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

sl

2.7

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

4.3

4.4
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EDUCACION

NACIONAL DE MEXICOo

TECNOLOGICO

Eje estrat&i@) Eje estratégico 3

Eje transversal 1

P12020-2024
CONACYT

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Obijetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 6

Obj.

Obj.

2

Obj.  Obj.
3 a4

Obj.

Obj.

Objetivo Estrategia
prioritario prioritaria

LA
11

LA LA
1.2 13

LA
14

LA

LA LA
21222324

LA

LA. LA LA LA LA LA

3.13.233

4142 |43

LA
5.1

LA
5.2

LA
5.3

LA
6.1

LA
6.2

LA
6.3

LA
6.4

ET.1

ET.2

ET.3 | ET.4

ET.5

ET.6

4.5

4.6

4.7

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

i

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

60










